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2. АнотАцlя нАвчАльноi дисциплIни



У процесi вивчення вибiрковоТ дисциплiни кОснови управлiння
науковими просктами) здобувачi наукового ступеня доктора фiлософii
оволодiвають необхiдним обсягом знань щодо проектного менеджменту,
подання заявок на отримання грантiв на виконання науково проскту,
звiтування за результатами проекту та представлення резулътатiв замовнику
й широкому загЕшу.

Вибiркова дисциплiна <Основи управпiння науковими проектами) охоплюе
широке коло питань, спрямованих на всебiчне вивчення успiшного
управлiння науковими проектами у галузi дослiдницькоi та проектноi

дiяльностi, а також методика розробки, фiнансування та виконання наукових
проектiв, програм та грантiв кардiологiчноi гагryзi.

Метою вибiрковоi дисциплiни <<Основи управлiння науковими
проектами) с rрунтовне вивчення аспiрантами теоретичних та
методологiчних основ наукового дослiдження, оволодiння комплексною
методикою самостiйного наукового дослiдження та методикою написання та

управлiння науковими про€ктами, навичками зutлучення джерел

фiнансування наукових проектiв, пiдготовки проектних пропозицiй,

формування мiждисциплiнарних просктних команд, здiйснення ефективного

проектного менеджменту та сприяння академiчнiй мобiльностi науковцiв.
Отриманий комплекс теоретичних знань, практичних BMiHb та навичок

ефективного управлiння науковими проектами.

Щiлi вивчення вибiрковоi дисциплiни кОснови управлiння науковими
проектами)) е опанування здобувачами знаннями та вмiннями розробляти
проскти та управJuIти ними; набуття компетентностей на базi засвоення

теоретичних положень та знань, придбання практичних навичок, що
дозвоJuIють ефективно застосовувати ocHoBHi положення управлiння
проектами в iнвестицiйнiй дiяльностi.

Серед таких компетентностей наступнi:
здатнiсть до абстрактного мислення, аналiзу та синтезу;

вмiння застосовувати сучаснi iнформацiйнi технологii, бази даних та
iншi електроннi ресурси, спецiалiзоване програмне забезпечення у науковiй
та навч€lJIьнiй дiяльностi;

вмiння виявляти, ставити та дослiджувати проблеми наукового
характеру в областi карлiологii, планувати та моделювати рiзнi об'скти



дослiджень, обробJuIти статистичнi данi, аналiзувати та забезпечувати якiсть
виконаних дослiджень;

здатнiсть iнiцiювати, розробляти i реалiзовувати комплекснi
iнновацiйнi HayKoBi проекти в кардiологiчнiй галузi та дотичнi до неi
мiждисциплiнарнi проекти;

Вмiння Застосовувати сучаснi методи наукометрiI та лiдерство пiд час
ix реалiзацiI;

здатнiсть до системного наукового свiтогляду;
застосування сучасних методологiй та методiв науковоi дiяльностi за

фахом;
Здатнiсть оцiнювати i виконувати (iндивiдуалъно або в науковiй групi)

HayKoBi Дослiдження , якi приводять до отримання нових знань i розумiння
фiзичних процесiв;

здатнiсть рецензувати публiкацii та презентацii у гаryзi а також
аКТИВНО брати rlacTb у мiжнародних наукових дискусiях, висловлювати та
вiдстоювати свою власну думку.

3. КОМПЕТЕНТНОСТI, РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ТА ПРАКТИIIНI
нАвиtIки
ЩИСциплiна <<Основи управлiння науковити проектами) спрямована на
ОВОЛОДiння здобувачами компетентностями, програмними результами
наВЧання та практичними навичками з€вначеними у Робочiй програмi з
дисциплiни, з якою можна ознайомитись на сайтi t{eHTpy.



4. оргАнIзАцlя нАвчАнIIя
4.1. Структура залiкових кредитiв

Роздiли професiйного спрямування за спецiальнiстю кКардiологiо (12 кредитiв
сктс)

Код Назва роздiлу Кiлькiсть навчальних годин

ЛекцiТ CeMiH.

заняття

Практ.

заняття

Самост.
робота *

Викладацьки
й склад

1 2 3 4 5 6 7

Управлiння науковими
проектами

l7 2l 33 19 Таласва Т.В.

Загал ьна характеристи ка управл iння
проектами

2 1 2 2 Таласва Т.В.

Обгру нту ван ня доцiльностi проекту 2 1 J 2 Талаева Т.В.

OcHoBHi форми оргаrriзацiТ
структури проекту

2 l 2 2 Таласва Т.В.

Загальнi пiдходи до планування i

контролю проектiв
2 1 J 2 Таласва Т.В.

Структуризацiя проекту 1 2 J 2 Талаева Т.В.

CiTboBe i календарне планування
проекту

1 2 2 l Таласва Т.В.

Планування pecypciB, витрат i

проектного бюджету
l 2 з 1 Талаева Т.В.

Itонтрол ь ви конан ня проек,tу l 2 a
J 1 Таласва Т.В.

Управлiння ризиками у проеI(тах 1 2 J 1 Талаева Т.В.

Управлiння якiстю проектiв l 2 J l Таласва Т.В.

Органiзацiя проведення торгiв за

проектами
1 2 2 1 Талаева Т.В.

Формування i розвиток проектноТ
команди

1 2 2 1 Талаева Т.В.

Програмне забезпечення процесу

управлiння проектом
1 1 2 2 Талаева Т.В.



Всього за роздiлами професiйного
спрямування

90 год.

Структура курсу

Години
(лек. /
практ.)

Тема Результати навчання Завдання

|/2 l. Загальна
характеристика
управлiння проектами.

Виявляти складнi явища суспiльного життя,
що виникають у професiйнiй та науково-
iнновацiйнiй дiяльностi, застосовувати
емпiричнi й теоретичнi методи пiзнання при
розробцi та плануваннi науковими
проектами.

Питанняо
кейси

l 12 2. Обrрунтування
доцiльностi проскту.

Оцiнка сучасного стану i тенденцiй
розвитку cBiToBoT i вiтчизняноТтеорiТ i
методики професiйноТ освiти при
плануваннi проектноТ дiяльностi. Умiння
критично осмислювати проблеми в науковiй
або професiйнiй дiяльностi на межi
предметних галузей, здiйснювати вiдбiр
необхiдних методiв для мiждисциплiнарних
дослiджень при розробцi та плануваннi
проектноТ дiяльностi. Застосовувати
комплекс програмно-технiчних засобiв,
HoBiTHix методик та органiзацiйних заходiв,
якi дозволяють ефективно обгрунтовувати
та розробляти HayKoBi проекти.

l lитання,
кейси

l l2 3. OcHoBHi форми
органiзацiТ структури
проекту.

Генерувати HoBi iдеТ для розробки ocBiTHix
проектiв, зокрема опанувати систему знань
щодо методологiТ та технологiТ проведення
дослiджень у науковiй сферi. Вмiти фахово
аналiзувати iнформацiю, оцiнювати повноту
та можливостi iT використання.

кеиси,
Iндз

1l2 4. Загальнi пiдходи до
планування i контролю
проектiв.

Органiзовувати й оцiнювати реалiзацiю
етапiв розробки i управлiння проектами з
використанням iнновацiйних технолргiй та
умiння проектувати освiтнiй процес на
ocHoBi використання HoBiTHix ocBiTHix
технологiй. Розумiння iноземноТ мови,
вмiння та навички використовувати iT для
представлення наукових результатiв в уснiй
та письмових формах, розумiння
iншомовних наукових i професiйних TecTiB;
вмiння та навички спiлкування в
iншомовному науковому та професiйному

Ессе, IН.ЩЗ,
презентацiя



середовищах, вмiння працювати спiльно з

дослiдниками з iнших краТн.

2l2 5. Структуризацiя
проекту

Вмiння визначати етапи проведення
експериментал ьноТ роботи, органiзовувати
iнформацiйний пошук, проводити
самостiйний вiлбiр i якiсну обробку
науковоТ iнформацiТ щодо розробки
проектiв. Умiння створIовати HoBi знання
через оригiнальнi дослiджеrlня. як
сформулювати мету проекту, створити його
органiзацiйну структуру, визFIачити ролi i

вiдповiдальностi у проектi

Кейси,
Iндз,

презентацiТ

2l2 б. CiTboBe i календарне
планування проекту

Вмiння проявляти iнiцiативу, самостiйнiсть,
оригiнальнiсть, генерувати HoBi iдеi для
розв'язання завдань професiйноТ дiяльностi,
розробити план дiй, органiзувати
управлiння iнтеграцiею, змiстом, часом,
вартiстю, якiстю, ризиками, людськими
ресурсами, комунiкацiями, закупiвлями,
стей кхолдерами наукового проекту.

Кейси,
Iндз, 

.
презентацlя,

тест

2l4 7, Планування pecypciB,
витрат i проектного
бюджету.

Вмiння застосовувати методи математичноТ
обробки експериментальних даних та
оцiнки iх точностi й достовiрностi збирати i

систематизувати iнформацiю для вiдбору
цiльових ринкiв iз використанням
iHcTpyMellTiB маркетингу, вимiрювання i

прогнозування попиту, позицiонування
iнновацiйноТ продукцiТ пiдприсмства; -

оцiнювати стан, динам iKy, ефективнiсть
використання потенцiйного ефекту вiд
впDовадх(ення науI(ового проекту.

Кейси,
Iндз, 

.

презентацlя,
тест

2l2 8. Itонтроль виконання
проекту.

Застосовувати знання та розумiння етапiв
реалiзацiТ системного пiдходу пiд час

розробки наукових проектiв. Визначати
е(lективнiсть використання потенцiйного
ефекту вiд впровадя(ення наукового
проекту.

Кейси,
Iндз, 

.

презентацlя,
тест

2l2 9. Управлiння ризиками
у просктах.

Переконання у неминучостi дотримання
вимог академ iчноТ доброчесностi, ум iння
самоперевiрки авторських TeKcTiB на
запозичення i плагiат, навички оформлення
наукових TeKcTi в. Умiти
самовдосконал юватись) застосовуюч и

рiзноманiтнi ocBiTHi ресурси. Умiти
проявляти лiдерський потенцiал та лiдерськi
умiння у вирiшеннi органiзацiйно-

Кейси,
Iндз, 

,

презентацlя,
тест



управлiнських завдань iнновацiйноТ
дiяльностi.

2l2 10. Управлiння якiстю
проектiв.

Умiння критично осмислювати проблеми в
науковiй або професiйнiй дiяльностi на межi
предметних галузей при розробцi проектноТ
дiяльностi. Розробляти та обгрунтовувати
управлiнськi рiшення щодо забезпечення
ефективностi наукового проокту у рiзних
учасникiв

Кейси,
Iндз,

презентацiя,
тест

2l2 1 l. Органiзацiя
проведення торгiв за
проектами.

Вмiння та навички спiлкування в
iншомовному науковому та професiйному
середовищах, вмiння працювати спiльно з
дослiдниками з iнших краih та
позицiонувати свiй науковий пDоект.

Кейси,
Iндз, 

.
презентацlя,

тест

1/2 12. Формування i

розвиток проектноТ
команди.

Працювати в командi, генерувати HoBi
креативнi iдеТ, органiзовувати й оцiнювати
реалiзацiю етапiв проектноТ дiяльностi з
використанням iнновацiйних технологiй.

Кейси,
Iндз,

презентацiя,
тест

ll4 l3. Програмне
забезпечення процесу
управлiння проектом.

Вм iти органiзовувати iнфорйЪцЙний пошук,
самостiйний вiдбiр i якiсну обробку.
Оцiнювати стан, динамiку, dфектиЪнiсiь
використання потенцiйного ефекту вiд
впровадже.ння наукового проекту науковоТ
lнФормацll з застосуванням сучасного
програмного забезпечення.

Кейси,
Iндз, 

.
презентацlя,

проекту

4.2. Методи навчання

практичнi заняття спрямованi на контроль засвоення теоретичного матерiалу
й формування практичних BMiHb та навичок, а також умiння аналiзувати й
застосовувати одержанi знання дJIя вирiшення практичних завдань (пояснювЕlльно-
iлюстративний метод). Практичнi заняття в основному проводяться на базi L{eHTpy
(дослiдницький метод). основний етап заняття поJUIгае у практичнiй роботi
здобувача в навч€UIьнiй KiMHaTi, вiддiлах та вiддiленнях Щентру тощо. Контроль
основного етапу заняття проводиться шляхом оцiнювання виконання здобувачем
практичних навичок та вiдповiдi на ycНi запитання тощо.

в ocBiTHboмy процесi передбаченi активнi i iнтерактивнi методи [Iавчання
(аНаЛiЗ КОНКРеТних ситуацiй, розгляд кейсiв, метод презентацiй, (мозковий
штурм), демонстрацiя та обговорення результатiв аналiтичних дослiджень,
дискусiТ з проблемних ситуацiй з метою формування i розвитку професiйних
навикiв та комунiкацiй.



4.3. Система оцiнювання

,Щетальна iнформацiя про систему оцiнювання розмiщена на сайтi Центру.

4.3.|. Оцiнювання поточноi навчальноi дiяльностi здобувачiв

Поточна навч€LпьЕа дiяльнiсть оцiнюеться на практичних заняттях у вiдповiдностi

до конкретних цiлей, що включае оцiнювання навчальноi дiяльностi тем

практичних занять i самостiйноi роботи.

4.3.2. Пiдсумковий контроль знань, його форми та оцiнювання

Моdульнай конmроль здiйснюеться по завершенню вивчення практичних занять.

Що модульного контролю допускаються здобувачi, якi виконали Bci види робiт,
передбаченi навчальною програмою, та при вивченнi набрали кiлькiсть балiв, не

меншу за мiнiмальну. Форма проведення модульного контролю стандартизована i
включае контроль практичноi пiдготовки i тестовий контроль.

Максtьtчtальна кiлькiсmь балliв, яку здобувач може набрати пiд час складання

модульного контролю складас 80 балiв.

Засоби контролю за

модулем
максимальна
кiлькiсть балiв

мiнiмальна
кiлькiсть балiв

Тестовий контроль 40 30

Усне опитування 20 10

Вирiшення
iндивiдуальних
ситуацiйних
задач

20 10

Разом 80 50



модульний контроль вважасться зарахованим, якщо здобувач набрав не менше
50 ба"цiв.

За теоретичну пiдготовку здобувач може максим€шьно отримати 60 балiв, яка
включас:

- усне опитування - 20 балiв (по 10 балiв за кожне питання);

- тестовий контроль - 40 ба-гliв (кожний тест - 1 бал).

За практичну пiдготовку здобувач може максим€шьно отримати 20 ба.гriв, яка
вкJIючас:

- вирiшення ситуацiйних задач - 20 балiв (по 10 балiв за кожну).

Пiдсумковий модульний контроль вважаетъся зарахованим, якщо здобувач набрав
неменше 50 балiв: за усну вiдповiдь отримав не менше 10 балiв, вирiшив не менше
l сиryацiйноi чи розрахунковоI задачi (10 балiв), а за тестування набрав не менше
З0 балiВ (не менШе 75 Yо пРавильниХ вiдповiдей за тестовий контроль)

5. полIтикА дисциплIни
Нормативнi документи ,ЩУ кНацiона.гtьний науковий центр кIнстиryт кардiологiТ,
клiнiчноi та регенеративноi медицини iMeHi академiка м.д. Стражеска
нацiональноi академii медичних наук Украiнп щодо органiзацii освiтнього
процесу, протидii булiнгу, корупцiТ, дотримання академiчноi доброчесностi,
ознайомЛеннЯ з освiтнiМи програМами тощО, розмiщенi на сайтi Щентру.

Процедура вiдпрацювання та перескпадання.

Вiдвiдування здобувачами Bcix занять е обов'язковим. Пропущенi заняття
вiдпрацъовуються.

ВiдпрацЮвання пропущенШ практичних занять здiйснюеться за попереднiм
записом здобувачiв при наявностi дозволу чи документа, що засвiдчуе поважну
причину пропуску заняття.

здобувач, який не набрав мiнiмального ба.ггу з поточноi успiшностi чи мас
невiдпрацьованi пропущенi заняття, до складання пмк не допускаеться.
Позитивна оцiнка, отримана здобувачем при складаннi IIмК iз дисциплiни, не
перескJIадаеться.
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